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Le Rapport Moral

Marie-Anne CHAPDELAINE
Présidente de I'’Asfad




Le rapport moral

1. La gouvernance associative

= Changement de Présidence

" Accueil de 4 nouveaux membres au Conseil d’Administration :
o Mme Christine Agius,
o M. Patrick Bobe,
o Mme Amandine Hancewicz,
o Mme Evelyne Lussot,




Le rapport moral

2. La vie associative

= Nouveaux statuts adoptés lors de '’AG 2019

= Réeécriture du reglement intérieur

" Journée associative sur le theme de I'égalité femme-homme




Le rapport moral

3. Les partenariats

= Participation a la Nuit de la Solidarité organisée par la Ville de
Rennes (27/02/19)

" |nvitation de la FAS 35 a contribuer au grand débat national —
table ronde le 14/03/19

= Dons de la municipalité de Guipel, Soroptimist et du CMB




Le rapport moral

4. Les Délibérations principales 2019

= Confirmation de la volonté associative de rester sur I'ilot 146 rue de
Lorient (12/12/19)

= Engagement vers un Nouveau projet urbanistique de l'il6t 146 rue de
Lorient (12/12/19)

= Acquisition de la résidence Escale (12/12/19)
= Rénovation partielle de la résidence Bretagne (12/12/19)
= Diversification des territoires d’implantation (12/12/19)

= Reprise de |la creche de Beauregard (12/12/19)

= Nouvel Article sur la neutralité dans le reglement intérieur (18/06/19)
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Le rapport moral

5. Accord d’entreprise sighé en 2019

= Transformation des IRP en CSE actant notamment la création de
3 commissions :

o La commission santé sécurité et conditions de travail
o L'égalité femme-homme et parcours professionnels
o La protection de I'environnement




Le rapport moral

Approbation du rapport moral




Presentation du Reglement
Intérieur de I’Asfad

Jean-Jacques DANTON
Secrétaire de ['Asfad




Le Rapport de la Trésoriere

Mme Anne-Marie LE GOUX,
Tresoriere
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Présentation des comptes de I’Asfad par pole
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= CHRS
- Hébergement d’urgence

- Hébergement d’insertion
- Création 11 places urgences
= SPVCIF
= Accueil de jour
= Maison Relais
= ALT
= |SC Rennes
= |SG Vitré

= |SG Redon

%.Excédent du pole:77 781 €

Pole Cohésion Sociale

Ventilation des couts par nature du pole Cohesion Sociale

Frais de personnel net

687501 € cout explotation batiments
a8k Autres
2543960 € -
65%

\_ J
( )
Origine des Financements

44 879€
1%
49019€ v
1% T
Etat
Conseil Departemental
© Communes
W Usagers et CAF
3378621€
86%
12
.




Pble Insertion Socio-professionnelle

=  Chantier d’Insertion T7i Prop

=  AAVA

hotellerie/nettoyage
=  AAVA sous-traitance

= \estiaire Solidaire

La P’tite Boutique

= Epicerie Sociale

Le P’tit Marché

Excédent du pole:52 750 €

Ventilation des couts par nature du pole Insertion Socio
Professionnelle

14 650€
2%

I Autres

602341 €
88%

Frais de personnel net

cout explotation batiments

Y4

Etat

m Communes

391761 B FSE

56% )
M Prestations

Conseil Departemental
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Pole Petite Enfance

Multi-accueil m’Ti moun

LAEP Papot’iwé

Halte Garderie

(expérimentation 3 mois)

Excédent du pole : 100 071 €

Ventilation des couts par nature du Pole Petite Enfance

87557¢€
10%
Frais de personnel net
cout explotation batiments
[ Autres
699776 €
77%
Origine des Financements
45 000
4%

38877€

97333¢€ 4%

10% Etat
Conseil Departemental
= Communes
CAF
" Partenaires Internes
® Prestations PSU
m Autres

169000€  16449¢
17% 2%,
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Pole Protection de I’'Enfance

Ventilation des couts par nature du Pole Proctection de
I'Enfance

= Centre Parental 7ianEre

- Frais de personnel net
UVM E P Re nnes 312410 € cout explotation batiments
16% 1271273€ " Autres
64%

= UVMEP Vitré

\,

e

Origine des Financements
93333€
. 5%

= MNATiar Bed

EXCédent du p6|e . 5 214 € Conseil Departemental

M Usagers et CAF

1888808€
95%
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Le Rapport Financier

Présentation : Mme Maryvonne KERVRANN
KPMG
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Asfad

cVolUtion des resultats des etabissements et Services
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CHRS Missions Maison Relais  Centre UVMEP TiArBed Mult Accueil Chantiers Promouvoir  Epicerie AVA Siege et
assodées Parental sociale Ss.traitance Association/
cohésion retraitements
sociale

M2019 2018
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Asfad

RESUILALS par pole

Pale Cohésion Sociale 77781 33629

Pale Protection de I'enfance 5215 34 989

Pale Petite Enfance 100 072 69 995

Pale Insertion Socio-Professionnelle /2 751 - 2819

Siege et Association/ retraitements 27 738 17 150

Reésultat comptable 263 556 152 943
125
105

-15

100
85
70
65
53
45 35
28
23 —aF
5

? [

—

_3

Péle Cohésion Péle Protection de  Pole Petite Enfance Pdle Insertion Socio- Siege et Association/

Sodale I'enfance

H2019 = 2018

Professionnelle

retraite ments

18



REPAITIoN CeS 1BSSOUICeS

Chantier
10%

Halte Garderie

0%
LAEP

0%

MultiAccueil
13%

TiArBed
6%

| UVMEP
3%

Centre Parental-
17%

Maisons Relais
3%

i

AVA & épicerei
solidaire
0%

Missions associées
cohésion sociales
2%

CHRS
46%

Asfad
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repartiion des charges par nature

AUTRES CHARGES DE
FONCTIONNEMENT
9%

CHARGES RELATIVES
AUX
LOCAUXISTRUCTURE
23%

CHARGES DE
PERSONNEL
68%

Asfad
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cvolution de

a situation financiere

Asfad
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Proposiiondattectatondes resu

RESULTAT COMPTAELE

REPRISE resultat n-2

RESULTAT TOTAL AFFECTABLE

Dépenses non opposables aux financeurs variation CP ( 116200)

Dépenses non opposables aux financeurs variation idr( 116300)

Reprise résultat anterieur

SOLDE RESULTAT A AFFECTER

AFFECTATION DES RESULTATS = PROFPOSITION

Report a nouveau crediteur

Résultat sous contrdle des financeurs

Report & nouveau débiteur

Réserve dinvestissement

Réserve de compensation

RESULTAT AFFECTABLE

A_sf?d
s 2019
. Pole -
PEHEFP\E'IIIE insertionSocio ?;BSJ[IOH TOTAL
Prof. ropre

100 072 52 751 27 738 263 558

100 072 52 751 27 738 263 558

20 255

50 961

100 072 52 751 27 738 192 342

5520 100 072 4 454 27 738 148 615
- 48 297 24 442

38 605 - 48 285
29001 29 001
4084 100 072 52 751 27 738 192 342
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Le rapport du Commissaire
aux Comptes

Monsieur COLLET




Le rapport financier

Résolution 1:

Approbation du rapport financier

Résolution 2 :
Affectation du résultat
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Le rapport financier

Résolution 1 :

Approbation du rapport financier

Résolution 2 :
Affectation du résultat
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Le Rapport d’Activité

Jean-Luc BOISARD, Directeur général




Le rapport d’activité

Préambule :

L'assemblée générale aurait dii se tenir au printemps...
Mais il y a eu la Covid-19...

Conséquence : ce rapport d’activité fait référence a des
activités qui semblent aujourd’hui lointaines...
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Le rapport d’activité

1. Sur le plan associatif

4¢me réunion du comité de suivi du projet associatif
Organisation de 10 Conseils de pole (entre 2 et 3 pour chacun
des 4 poles)

Organisation de la journée associative

2¢Me participation au forum du bénévolat

Changement de prestataire informatique
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Le rapport d’activité

2. Le pole Cohésion sociale

= Signature de la convention ISCG du pays de la Roche aux Fées
= Attribution de 11 places d’urgence violence supplémentaires
= Quverture de la maison Relais Anne de Bretagne

= Conférence sur le cyber-harcelement le 26/11

= Grenelle des violences : réflexion initiée par les Procureurs de
Rennes et St Malo

= Réflexion sur la modification de lI'organigramme hiérarchique
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Le rapport d’activité

3. Le pole Insertion socio-professionnelle

= Consolidation de l'activité du chantier avec convergence :
o La satisfaction des clients
o Un taux de sortie positif de 75%
o Le budget a I'équilibre

" La consolidation de I'épicerie sociale portée par les AAVA avec
la forte participation de bénévoles

30




Le rapport d’activité

4. Le pole Petite enfance

U'expérimentation d’'une halte-garderie pour un public en grande
précarité

La création d’un film au multi-accueil M’Ti moun

La réponse a I'appel d’offre SRIAS avec des partenaires (Ville de
Rennes, Parenbouge, Merlinpinpin...)

30®™Me gnniversaire de la convention internationale des droits

des enfants : golter du monde
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Le rapport d’activité

5. Le pole Protection de I'enfance

" |nauguration de Ti ar Bed en présence de M. Chenut et Mme
Briand

= QOrganisation de portes ouvertes a Ti ar Bed et a 'lUVMEP
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Le rapport d’activité

6. Les activités auxquelles participent les bénévoles

= |e Lieu d’accueil enfant-parent Papot-Jweé
= |'épicerie sociale Le P’tit Marché

= |e soutien aux Mineurs Non Accompagnés a Ti ar Bed
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Impact des projets sur les ressources humaines




Les ressources humaines : point sur les C.D.l.

CDI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Nbre de CDIl au 31/12| 105 109 114
ETP moyen CDI 88,14 | 93,17 | 96,31
Evolution en ETP 503 | 3,14 PFOTESSIONNEIS
en temps
Evolution en % parj“e' =t .
maison relais A.

UVMEP Vitré
Licenciement économique évité
pour Pro mouvoir

Ti ar Bed

de Bretagne

ISCG Redon et R. aux fées




Les orientations pour 2020

Jean-Luc BOISARD,
Directeur général




Les orientations 2020

Pour la Gouvernance :

= Apres la réécriture des Statuts et du Reglement Intérieur,
actualiser le Document Unique de Délégations.

= Prolonger 'organisation des Conseils de Pole




Les orientations 2020

Favoriser le développement de chaque poéle

Exemples : prévention des violences conjugales, hébergement d’urgence,
augmentation de l'activité du chantier Ti Prop, nouveau Multi accueil, places
complémentaires pour Ti ar Bed (M.N.A.)

Etudier les possibilités d’élargir le périmetre géographique de nos actions
(ex. : 1.5.C.G.)

Réfléchir a I'introduction du télétravail dans nos organisations
(l'expérimentation aura été massive du fait de la Covid!)

Expérimenter les nouvelles modalités de fonctionnement du C.S.E.

Remettre a l'ouvrage la réflexion sur le dossier informatisé « Usagers »

Se doter d’outils complémentaires pour les ressources humaines
(ex. : logiciel ? suivis des formations ? actualisation des fiches de poste ?..)
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Conclusion

Marie-Anne CHAPDELAINE,
Préesidente
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Renouvellement

du Conseil dAdministration




Le renouvellement du Conseil d’/Administration

LUAssociation est gérée par un Conseil d’Administration
composé de 10 a 16 membres élu.e.s par I'Assemblée
Générale.

Le Conseil d’Administration est constitué de :
= 12 Membres au titre des personnes physiques
= 4 Membres au titre des personnes morales

Les Membres sont élu.e.s pour 3 ans

41



Renouvellement du Conseil d’/Administration

Les départs Les renouvellements | Les nouvelles candidatures
de candidature

Personnes Maryvonne Claude PAJOT Christine AGIUS

. DENIER-DEBROISE
« physigues »
PhysIq Patrick BOBE

Pascal ILLIAQUER
Amandine HANCEWICZ

Evelyne LUSSOT

Personnes
« morales »
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Merci de votre présence et de votre attention.

Asfad

association

Il Association

Siége social

146 D rue de Lorient
CS 64418

35044 RENNES CEDEX
Tél. 02 99 59 60 01
Fax 02 99 59 24 28
siege@asfad.fr

www.asfad.fr




