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Extension du service MNA




Micro Creche J. Baker Un projet innovant

12 berceaux
Une ouverture sur 4 jours
Une équipe renforcée

3 places réservéees pour les
enfants en parcours
migratoire

Un partenariat renforcé sur
le territoire pour
I'accompagnement des
familles

Une subvention du fond
d’Innovations Petite Enfance
qui permet damener de
nouveaux projets




Témoignages de parents
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Apres un an d’existence ....

Des familles qui se stabilisent

Une mixité riche partagée avec toutes les familles
accueillies

Des valeurs portées au quotidien avec
I'accompagnement des enfants

Une communication de ce projet sur différents
supports

Une micro creche qui porte bien son nom !




Une nouvelle activité aux Ateliers
d’Adaptation a la Vie Active :
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Magasin de Vente Bat Production  Bat Administratif

. Top 5 clients : /dISfI’IEU[IOn

] Superficie (en m?) terrain et b&timents:

— . 7200 M2 couvert / 12 300 m? global site -Horéca :_Bri’ron‘ny Ferries /Tholo§sg Dinard/Novotel Rennes
U Alma/Domaine de la rochevilaine/
Camping du p'tit bois St Jouan des Guerets /  Conciergelfie
rr . Nbre total de collaborateurs sur le site y compris  efc...
intérim:

Z « 99 - Santé : Pdle St Helier/Cliniques Les Augustines 56 Malestroit
— CMP Beaulieu / Hopital Bain de Bretagne
=== " Volume traité par jour (VT LP TA — en tonne): - Industrie : PSA/ Faurecia/Lactalis, Maitre Jacques, DLB
— * Rennes: 23T/J (cadence maxi) moyenne «  La distribution
—I-I annuelle & 16,5 (variation entfre 12t/j et 23 t/j

. Nombre de clients livrés: « 8tournées VL
-I-I . 1600 +  2tournéesPL

. 5 tournées en sous-traitance
. DISI : industrie (PSA) et Santé (CMP)




INITIAL Rennes : un porte feuille client

diversifie

m Santé

Répartition par secteur d'activité

m Hotellerie

m Restauration

® Industrie

Asfad participe sur le
conditionnement sur les
20% de nos clients
santé livrés






La Maison des Femmes Gisele Halimi

'MAISON
'DES it
* | FEMMES

RENNES




MAISON
DES v
FEMMES

RENNES

QOuverture
4 octobre 2023

16 Boulevard de Bulgarie

022308 7360

\ Unliev pour <9
\ les femmes
© victimes de
violences

"a are “Syreiines
Camon N ="S &Wlootf“tmpoh
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Les colocs de |’Asfad:
Présentation de Repairs35




Les colocs de I'’Asfad: Présentation de

Repairs35

*Fédérer et maintenir le lien social
QOrienter et soutenir les jeunes qui sont ou
seront dans le besoin ; placer le.la jeune au
centre de son projet, en lui laissant sa
place dexpertise dans son parcours vecu,
son analyse du systeme et ses aspirations.
sInformer sur les droits

Faire du plaidoyer,

«Contribuer a la protection et au soutien
des jeunes qui s’adressent a elle de leur
propre initiative ou en lien avec le service
de I'ASE du Conseil Départemental ou
d’'une structure de protection de I'enfance.
*Etre force de proposition dans le champ
de la protection de I'enfance.

*Les pieds dans le
plat : un repas
convivial composé
seulement de
personnes
concernées par un
parcours dans I'Aide
sociale a I'enfance,
*Les pieds sous la
table : formation
aupres des
travailleurs sociaux
gui gravitent autour
des personnes
placées
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Le Rapport de la Trésoriere

Mme Anne-Marie LE GOUX,
Trésoriere




Faits majeurs de |'exercice

Les faits majeurs de I'année 2023 :

* Fusion avec l’'association Merlinpinpin

* Création de la micro-creche Joséphine-Baker
 Ouverture de la Maison des Femmes Gisele-Halimi
 Extension du service Unités de Visites médiatisées

 Extension du service Mineur.es Non Accompagné.es Ti Ar

Bed

 |Inflation croissante
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Ventilation des charges par pole

m Pole Cohesion sociale = Pole Protection enfance

Pole insertion pro = Pole petite enfance

Un total de charges de 12 450 000 € (10 550 000€ en 2022)
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834045 €

Origine des produits de |'Asfad

Etat
5354191¢ Conseil Departemental
43%
754
S 06.89 € Communes
6%
337971 € Usagers et CAF
3%
2782878 € .
- H Prestations PSU

M Reservataires creches

"y
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Mature des couts pour I'ensemble de |'Asfad

Frais de personnel net
1591714 ¢

139 cout exploitation batiments

= Autres

B889501€
1%
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Les établissements du pole cohésion sociale

Les établissements ou activités du pole

307913:6% . 114100; 2%

256 873;5%
179433;3%

N\
_-_'_'_'_‘—'—-—.
362 095; 7% &
417 236;7% >
3 915 524;

70%

CHRS ® Urgences Subventions » Maison des Femmes
= Maison RelaisODG = Maison Relais ADB = ISG

= Autres
o J

Un poble qui représente 5 500 000 € de charges avec la
prépondérance du CHRS (70% du pdle), une part plus

importante de l'accueil de jour (7% au lieu de 3% en 2022)
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Ventilation des couts par nature du pole Cohesion Sociale

Frais de personne | net

900 641 €
16%

cout explotation batiments

W Autres
3737 888 €

67%

Origine des Financements

331421 €
6%

123 298 €
2% Etat

Conseil Departemental

W Usagers et CAF

4498 550 €
80%

Un Résultat
comptable positif
du pole a hauteur

de 206 505 €,

dont 66 037 € sur
le fonctionnement
commun de la
Maison des
femmes Gisele-
Halimi.
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Les établissements du pole protection de I'enfance

Etablisssements du pole
331893

12_%\

1559482
59%

Centre Parental = MNA = UVMEP

Le pOle représente 2 600 000 € de charges,

soit 21 % du total de I'association.
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Ventilation des couts par nature du Péle
Protection de I'Enfance

366 348 €
14% 1709 488 €
64%
Frais de personnel
net
cout explotation
batiments y

106 011 €_ Origine des Financements
4%

Conseil Departemental

W Usagers et CAF

2572 304 €
96%

Un résultat
comptable positif
a hauteur de

63 663 €
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Les établissements du pole petite enfance

Etablissements ou activite par pole

160880
6%

886985
802 368 31%

28%

958 663

34%
MtiMOUN = Regard enfants = LAEP = Les petits Merlins = Josehine Baker
. J

Le pole représente 2 820 0000€ de charges réparties sur 4

établissements
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274016 €

10%

Ventilation des couts par nature du Péle Petite Enfance

417 947 €
15%

Frais de personnel net

cout explotation
batiments

2109 388 € W Autres
75%

Origine des Financements

reservataires Part.familles

834 045 € Prestations
34% bonus
1636 151 €
66%

Un résultat
déficitaire du pole
a hauteur de

287 838 €
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Les établissements du pole insertion socio professionnelle

Etablissements ou activités du pole

18341;1%

m Chantier Insertion = AAVA

Le pole représente 1445 000 € de charges,
dont 99% pour le chantier.
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Ventilation des couts par nature du péle Insertion Socio
Professionnelle

50709 €

4% 178 368 €
12%

Frais de personnel net
cout explotation batiments

Autres

1222 645 €
84%

Origine des Financements

Etat
Conseil Departemental

Communes
855 640
55%

B Prestations

6500
0% 87 276
6%

Un résultat
comptable positif
a hauteur de

95164 €
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Le Rapport Financier

Présentation : Mme Maryvonne KERVRANN
KPMG

— e . e =
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ASFAD
Approbation

des comptes
2023

Assemblée générale du 11 juin
2024




Milliers
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Pdle Cohésion Sociale

2023 2022 2021
Pble Cohésion Sociale 206 505 6 577 125 417
Pole Protection de I'enfance 63 663 34 786 74 854
Poéle Petite Enfance - 287838 |- 82 840 100 933
Poéle Insertion Socio-Professionnelle 95 164 84 324 37 925
Siege & retraitement présentation 32 246 50 067 30 675

Pdle Protection de Pdle Petite Enfance
I'enfance

Pdle Insertion Socio-
Professionnelle

M2023 W2022 2021

Siege & retraitement

présentation




Répartition des ressources 2023

UVMEP Maison des Femmes
2%
3%

Ti Ar Bed Centre Parental

6% 13%
Regard d'Enfants
7%
Petis Merlins
6% Chantiers
2%
M Timoun

7%

Autres missions
4%

Maison Relais
3%

CHRS
35%




Répartition des charges par nature 2023

Autres charges

Amortissementset [ 3%
provisions ‘ Coilt des locaux et
4% fonctionnement

27%

Frais de personnel
66%



Evolution de la situation financiere

4 000 000

3 500000

3 000 000
2 500000

2 000 000

1 500000

1 000 000
500 000
0

-500 000
2020 2021 2022 2023

mm FR.I. == FR.E mmm B.F.R. ou E.F.E. == TRESORERIE




RESULTAT COMPTABLE 206 505 63 663 |- 287 838

Dépenses non opposables aux
financeurs variation CP

Dépenses non opposables aux
financeurs variation idr

Reprise résultat anterieur

SOLDE RESULTAT A AFFECTER

AFFECTATION DES RESULTATS

Report & nouveau créditeur

Résultat sous contrble des
financeurs

Report a nouveau débiteur

Réserve d'investissement

Réserve de compensation

Autres reserves

RESULTAT AFFECTABLE

Pole

insertion ?Dfst'f: TOTAL
Socio Prof. P
95 164 32 246 109 740
7 845
51 819
37 000
95 164 32 246 102 766
95 164 97 747
- 141 793
- 114 567
32 246 32 246
95 164 32 246 102 766




Contacts

Maryvonne KERVRANN
Expert comptable Associée
KPMG SA

Tel: +0223463400
Mob: + 06 86 68 31 29
mkervrann@kpmg.fr

kpmg.fr


http://www.kpmg.fr/
http://www.kpmg.fr/

Le rapport du Commissaire
aux Comptes

Monsieur Noél GUERIN — cabinet Collet




Le rapport financier

Résolution 1 :

Approbation du rapport financier

Résolution 2 :

Approbation de I'affectation du résultat
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* |'année 2024 marque |'aboutissement des projets de service et d’établissement, dans
la lignée du projet associatif et des évaluations. Lobjectif de cette année est de
consolider et stabiliser I'ensemble des nouvelles missions mises en place en 2023.

* LAsfad continuera a s’'impliquer fortement avec la SEA35 dans la construction d’un
futur commun, en associant les différentes parties prenantes.

* Face au besoin constant en matiere d’hébergement d’urgence, I’Asfad se mobilisera
pour ouvrir de nouvelles places pour les mises en sécurité des femmes victimes de
violences au sein de son service d’hébergement d’urgence.

 Larecherche de nouveaux réservataires et d’un équilibre économique, tout en restant
fidele a nos orientations associatives, sera un enjeu fort pour le secteur petite enfance
de I'association.

e [Asfad continuera sa réflexion autour de nouveaux projets immobiliers : llot Indy,
Centre Parental, ...

La mobilisation pour porter les valeurs, les engagements sera de nouveau au rendez-
vous. La reconnaissance de I'importance sociétal du secteur des solidarités, et de ses
professionnel.les, reste une priorité 44




oLl CONSEIL D'ADMINISTRATION

DIRECTRICE GEMERALE MAINTEMANGE

| L]
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Renouvellement
du Conseil dAdministration




Le renouvellement du Conseil d’/Administration

'association est gérée par un conseil d’administration
compose de 10 a 20 membres élu.es par ’Assemblée
Générale Ordinaire.

- 8 a2 16 administrateurs-rice-s-sont élu.e-s au titre des
personnes physiques issues de la société civile ou usagers
des services de I'association.

- 2 2 4 administrateurs-rice-s sont élu.e-s au titre des
personnes morales

Les administrateurs-rice:s sont élu-e:s pour 3 ans.

Les administrateurs-rice:s sortant-e-s sont rééligibles.
47



Composition du CA

Administrateur.rices (13) Fonction _____________[Findemandat __

BAGNAUD Francoise Secrétaire 2025
BOUGEARD Jocelyne Membre du bureau 2024
COSNARD-LUSSOT Evelyne 2026

DANTON Jean-Jacques Vice-Président 2025
FERLICOT Jacques Secrétaire adjoint 2025
GUILLOUZO Christiane Présidente 2024
HAMON Jean Membre du bureau 2025
JOUAN Anne-Cécile Trésoriere adjointe 2025
LE GOUX Anne-Marie Trésoriere 2025
NOBLANC Marie-Christine Membre du bureau 2024
PAJOT Claude Membre du bureau 2026
ROUZEAU Marc Membre du bureau 2025
TYRANT Francgoise 2025

Administrateur.rices personnes morales
CIDFF35 2024
SOULIMANT Frangoise

Invité.es
Clément CORNEC

48

Monique LE SERREC



Renouvellement du Conseil dAdministration 2024

Les départs Les renouvellements Les nouvelles candidatures
de candidature

Evelyne LUSSOT Jocelyne BOUGEARD Béatrice MARTELLIERE
Personnes Jacqueline LAGOUTTE . ..
. Marie Christine NOBLANC
« physiques » Jean-Georges
KERGOSIEN Christiane GUILLOUZO
Personnes CIDFF 35

« morales »
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Composition du CA 2024

13 administrateur.rices personnes qualifié.es Fonction statutaire

BAGNAUD Frangoise Secrétaire
BOUGEARD Jocelyne

DANTON Jean-Jacques Vice-Président
FERLICOT Jacques Secrétaire adjoint
GUILLOUZO Christiane Présidente
HAMON Jean

JOUAN Anne-Cécile Trésoriére adjointe
MARTELLIERE Béatrice

LE GOUX Anne-Marie Trésoriere
NOBLANC Marie-Christine

PAJOT Claude

ROUZEAU Marc

TYRANT Francgoise

Administrateur.rices nersonnes morales
CIDFF35

HASSADE Amina

Invité.es

Clément CORNEC

Monique LE SERREC 50
Evelyne LUSSOT
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Présentation des statuts

JJ] Danton

52




Article 5 : Adhésion a I'association

Pour devenir membre de 'association, il faut étre majeur-e, adhérer aux présents
statuts, ne pas avoir fait 'objet d'une condamnation incompatible avec l'objet de
I’association.

Peuvent demander a devenir membres, des personnes physiques issues de la société
civile, n'ayant pas de lien de subordination avec |'association, des personnes morales,
des usagers des services mis en ceuvre par l'association.

La personne postulante doit adresser une demande a |la Présidence, via un bulletin
d’adhésion.

La demande d’adhésion doit ensuite faire 'objet d’'un agrément par le Conseil
d’administration dans les conditions précisées par le reglement intérieur.

La qualité de membre est acquise apres agrément par le Conseil d’administration et
paiement de la cotisation annuelle.

Sur proposition du conseil d’administration, les adhérent-e-s peuvent, lors de
I'assemblée générale, attribuer le titre de membre d’honneur a des anciens membres,
en reconnaissance de leur implication dans la vie de I'association. Ce titre est purement
honorifique et n'implique aucun pouvoir particulier au sein de la structure et de ses
instances. Les membres d’honneur sont exemptés de cotisation et sont invités a
participer a I'assemblée générale.
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Article 7

Article 7 : Démission Radiation
La qualité de membre se perd par la démission, le déces, la radiation ou I'exclusion

- La démission
La démission prend acte apres I'envoi par le membre démissionnaire d’un
courrier, par voie postale ou électronique, adressé a la présidence de
I"association.

- Le déces
La qualité de membre se perd au jour du déces de la personne membre de
I"association.

- La radiation
Un membre de |'association peut étre radié pour non-paiement de sa cotisation
ou absence consécutive a trois assemblées générales sans excuses=La radiation
est prononcée, par le conseil d’'administration sur proposition du bureau.

- Uexclusion

Un membre de I'association peut étre exclu pour motif grave. Le membre concerné
est préalablement appelé a fournir ses explications devant le Conseil
d’Administration. La décision du Conseil d’Administration est sans appel sauf recours

a ’Assemblée Générale. .




Article 10

(-..)

Révocation d’un.e membre du conseil d’administration

Le conseil d’administration peut décider de radier un administrateur/une
administratrice qui aurait manqué plus de trois séances sans excuses ou
qui n’aurait pas payé sa cotisation et exclure un administrateur / une
administratrice pour motif grave.

Sauf si un huis clos est demandé par le ou la président-e ou par plus de la
moitié des membres présents ou représentés, la direction générale
participe de maniere habituelle, sans droit de vote, aux réunions du conseil
d’administration.

Les directions de pole peuvent également y participer, sur invitation de Ia
présidence et sans droit de vote.

Sur proposition de la présidence, des personnes qui, par leur connaissance
ou leur expertise, sont susceptibles d’enrichir le travail du conseil
d’administration peuvent participer aux séances dudit conseil. Dans ce cas,
elles siegent a titre d’invitées et sans droit de vote.

(--.)
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Résolution 1 :

Approbation des nouveaux statuts de I’Asfad

56




N~
Tp]

B

— -,

Bt .,
.
e,




une association militante,
sociale et solidaire

Site internet : www.asfad fr

© K
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https://www.linkedin.com/company/asfad/
https://www.facebook.com/Asfad-association-101063978905538
https://www.instagram.com/asfadassociation/?hl=fr
http://www.asfad.fr/

